
الگوی تامین مالی فراگیر و اجتماعی

در بانک ها مالی بحران های راه حلی برای مقابله با 

Inclusive and Social Banking



مرور بر وضعیت رشد اقتصادی در ایران 

 روند رشد اقتصادی در ایران طی سالهای متمادی همواره با نوسان همراه
بوده است

 ی را در پاشتغال، رفع نابرابری و عدالت اقتصادی الزاما رشد اقتصادی
نداشته است و نخواهد داشت

 تمامی گروه های درآمدی از مواهب رشد بهره مند نشده اند و برخی از
محسوب می شوندبازماندگان از رشد گروه های مردمی 

شد پیش بینی اقتصاددانان از میزان سرمایه گذاری لازم برای متوسط ر
همت 700درصد در سال در برنامه ششم، رقمی حدود 8اقتصادی سالانه 

. تدر سال بوده است که با تاکید بر سرمایه گذاری خارجی اعلام شده اس
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97نرخ مشارکت و نرخ بیکاری زمستان 

نرخ بیکاری نرخ مشارکت



درصد 16درصد افراد جامعه و کمتر از 40کمتر از 
مشارکت دارند اقتصادی های فعالیتزنان در 

کیک کوچکتر و 
بهره مندی کمتر 

افراد جامعه 



اشیم؟داشته بکمک مردم با کیک اقتصادی بزرگتری چطور

و گروه های مردمی توجه به ،حلمهمترین راه 
استاقتصاد مشارکتی 



در ده سال اخیرروند برخی شاخص های اقتصادی 
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رشد بی نفت رشد با نفت ضریب جینی نرخ بیکاری درصد ایجاد اشتغال

مروری بر روند رشد اقتصادی 
:طی ده سال اخیر نشان می دهد

شدربینمنطقیارتباطتنهانه
اشتغالایجادرشدواقتصادی

دربلکهاست،نداشتهوجود
عیندرمواردبسیاری

اقتصادی،رشدازبرخورداری
شدتبهاشتغالایجاددرصد
استیافتهکاهش

بامعناداریارتباطجینیضریب
استنداشتهاقتصادیرشد

رشدازثروتمندانسهمهمواره
درآمدیهایگروهوفقراازبیش
.استبودهپایین



97در سال افت رشد تمرکز بر سرمایه گذاری های کلان، 
 نشان می دهد97مروری بر آمار عملکرد سال  :

 هزار شغل جدید بر اساس آمار مرکز آمار ایران بوده است467سال، میزان اشتغال ایجاد شده در این

 هزار میلیارد تومان مصرف ایجاد کرده است430، حداقل 97این میزان اشتغال با در نظر گرفتن حداقل دستمزد سال.

 هزار میلیارد 13، این میزان ایجاد اشتغال منجر به ایجاد حدود 97با فرض حداقل سودآوری فعالیتهای اقتصادی در سال
به عبارتی چیزی حدود یک درصد رشد اقتصادی از محل اشتغال نیروی کار. تومان مازاد ارزش افزوده شده است

 و کوچک استخُرد چولگی اشتغال در کشور به سمت.

 منفی است97رشد اقتصادی اعلام شده در پایان سال  .

 به عبارتی مازاد ارزش افزوده ایجاد شده از محل سرمایه به اندازه ای افت داشته است که مازاد ایجاد شده از محل
اشتغال نیروی انسانی را نیز خنثی کرده و رشد را منفی کرده است

ر علاوه بر ا فت رشد، وضعیت اقتصادی خانوارها نیز افت داشته و سهم بیشتری از دهک های درآمدی در دامنه خط فق
قرار گرفته اند

دارند و از به عبارتی عموم مردم جامعه و به عبارتی عموم مشتریان بانکی از یک طرف در وضعیت اقتصادی مناسبی قرار ن
.طرفی سرمایه گذاری های کلان بازدده لازم را ندارد

رمایه صرفا با نگاه سبنابراین ملاحظه می شود که در حال حاضر اقتصاد ایران قادر به حل مشکلات اقتصادی 
ردوجود ندارشد فراگیر اقتصادی نظیر رویکردهای مکمل نیست و چاره ای جز برخورداری از گذاری های کلان



ضرورتی انکار ناپذیر،رشد فراگیر اقتصادیحرکت به سمت 

: تجربه جهانی و تجربه ایران نشان داده است
رتمرکز صرف بر رویکردهای رشد سرمایه ب ،

بخش عمده ای از گروه های مردمی را از 
مواهب رشد محروم می کند

 رشد بدون رشد بدون اشتغالپدیده ،
از رشد بدون عدالت اقتصادی نابرابری و 

الگوهای رشد پیامدهای نگاه متمرکز بر 
.استسرمایه بر

 الگویی مکمل و ،اقتصادیرشد فراگیر
ضروری در اقتصاد ایران و در شرایط کنونی
است که امکان سرمایه گذاری های کلان و 

ه بالاست و مسالبیکاریخارجی وجود ندارد، 
در کشور وجود داردفقر 

. اقتصاد امروز ایران ضروری استالگوهای رشد فراگیردر حرکت به سمت 

( Inclusive Growth)

را در فرایند رشد مشارکت می دهد و ایشان را از رشد بهره مند می سازد گروه های فقیر و بیکار جامعه ،رشداین الگوی 



و نظام پولی در الگوهای فراگیر ضرورت توجه به 
رشد اقتصادی

 رخ ننابرابری، بیکاری ،تورم ، رکود، فقر و بسیار دور است و همزمان تعادل، اقتصاد ایران از شد، همانطور که اشاره

.و دسترسی های نا متعادل در نظام پولی و بانکی را تجربه می کندسود بالا 

 ونق اقتصاد نیازمند جنسی از مداخله دولت و لایه حاکمیتی است که بتواند منجر به رشرایطی، معمولا در چنین

.شودگردش پول حاصل از درآمد کسب و کار و افزایش ضرایب فزاینده در اقتصاد اقتصاد در مناطق از طریق 

 د و ه باشسرمایه گذاری های بزرگ نمی تواند ریزش کافی به لایه های پایین اقتصاد داشتدر این شرایط، عبارتی، به

ط پیش آمده از شراینجات اقتصاد رای سیاست های بالا به پایین بدر کنار سیاست های پایین به بالا لذا می بایست از 

استفاده نمود

 از کردن سیاست های پولی مناسب برای بو بر اساس آن الگوی رشد بهینه مشخص شود ضروری است، ترتیب، بدین

تعیین گرددقفل رکود، تورم ، بیکاری و فقر 

 ه های مکمل برنامکه بیشتر جنبه کلان دارند، کنار برنامه ها و سیاست های فعلی می بایست در تر، به عبارت ملموس

.با سیاستگذاری های پایین به بالا اعمال گرددو ترکیبی 



پیش فرض های مدل:
ده با آنچه در اسناد بالادستی از جمله سیاست های اقتصاد مقاومتی ارایه ش

.  روح الزامات فعلی اقتصاد ایران کاملا سازگار است

 ه کند را تجرباقتصاد مشارکتی می بایست اقتصاد ایران جنسی از واقع، در
قاومتی اقتصاد مکه اتفاقا تفسیری اقتصادی از بند اول سیاست های ابلاغی 

.است

 اصلاحاتمی بایست تولید و سرمایه برای این منظور در کنار توجه به
نیز مورد توجه واقع شودساختاری و نهادی

 ی رشد متناسب نیز می بایست منطبق با الگوسیاست های پولی نهایت، در
.  باشدنیز متناسب آن اصلاحاتی داشتهنظام بانکی مورد استفاده تدوین و 

پیشنهادیرشد اقتصادی الگوی 



سناریوهای رشد اقتصادی

 Type (I): Τ𝑘 𝐿 < 1

 Type (II): Τ𝑘 𝐿 = 1

 Type (III): Τ𝑘 𝐿 > 1
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 ه نسبت سرمایدر این نوع از رشد
ر بسیار بالاستبه نیروی کا

رح برای سرمایه گذاری به دنبال ط
هایی می رویم که نرخ بازدهی بالا

داشته باشند
 وقتی در شرایط دوری از تعادل

صرف این نوع سرمایه گذاری نمی
که تواند اقتصاد را به سمت تعادل
مشروط به اشتغال کامل است 

.ببرد
 زیرا نوع سرمایه گذاری مانع از

چرخش پول بالا توسط نیروی 
انسانی می شود و لذا مصرف بالا

.نمی رود
 در این شرایط می بایست راه

هایی اعمال شود که پول توسط 
از ر نیروی انسانی طبقات پایین ت

محل درآمد حاصل از کار بچرخد 
شود و افزایش مصرف و منجر به 

نه یارانه



رویکردهای فراگیر ضرورت توجه به : بخش سوم
در سیاستگذاری پولی

P ∗ 𝑄 = (𝑤 ∗ 𝐿 + 𝑟 ∗ 𝐾) + 𝐼𝑛𝑡
یک معادله پایه در اقتصاد و ارتباط آن با 

سیاست های پولی

P ∗ 𝑄 = (𝐶 + 𝑆) + 𝐼𝑛𝑡

P ∗ 𝑄 = 𝐺𝐷𝑃 + 𝐼𝑛𝑡

P ∗ 𝑄 =M*V

P ∗ 𝑄
= 𝑤 ∗ 𝐿 + 𝑟 ∗ 𝐾 + 𝐼𝑛𝑡
= 𝐶 + 𝑆 + 𝐼𝑛𝑡
= 𝐺𝐷𝑃 + 𝐼𝑛𝑡

= 𝑀 ∗ 𝑉
متاثر از سیاست های 

پولی

صرفا رشد اقتصادی و نه 
شدن به نزدیک الزاما 

تعادل اقتصادی و یا بهبود
تمام شاخص ها

رشد اقتصادی همراه با 
تعادل و بهبود تمام 

(رشد فراگیر) ها شاخص 



روابط پولی و مقداری

P ∗ 𝑄 = 𝐺𝐷𝑃 + 𝐼𝑛𝑡
= (𝑤𝐿 + 𝑟𝐾) + 𝐼𝑛𝑡 = 𝑀 ∗ 𝑉
p.+Q.=)GDP+Int(.=M.+V.

 نرخ رشد کالاهای واسطه ای در حال
حاضر بیش از نرخ رشد تولید 

د سودر نتیجه، . ناخالص داخلی است
که نسبت کالای واسطه به تولید

اد ناخالص داخلی است مرتب در اقتص
کم می شود

هزینه های بالاسری بالا
در واقع سهم سرمایه در رشد بسیار

بالا است که باعث می شود اثرات 
رشد در جامعه منتقل نشود

 سهم مصرف عموم دهک ها کاهش
یابد

بیکاری افزایش یابد
نرخ بهره بالا رود

GDP

Int

P*Q

time



در مسیر سیاستگذاری پولی ضرورت اصلاح رویکرد در 
رشد فراگیر اقتصادیو نظام پولی با ثبات دستیابی به 

رشد برای خروج از رکود تورمی و از بین بردن نابرابری، ضروریست در کنار برنامه های
اول و اقتصادی مبتنی بر سناریو سوم که به طور معمول اعمال می شود، سناریوی نوع

.دوم نیز به کار گرفته شود

بیشتری بدین معنا که می بایست از تکنولوژی هایی استفاده کرد که سهم نیروی کار
عاد بتوان این تکنولوژی ها را در ابحال، نسبت به سرمایه داشته باشند و در عین 

کوچک مقیاس در سطح منطقه و با توجه به مزیت های منطقه پیاده سازی کرد و 
. کسب و کار راه انداخت

ی نیز هست این نوع تکنولوژی ها معمولا مبتنی بر استفاده بهینه از منابع پایه و طبیع
.  تا پایداری رشد و توسعه را به دنبال داشته باشد

ود را این نوع تکنولوژی ها کمک می کند تا افراد جوامع محلی بتوانند کسب و کار خ
دام داشته باشند و نه اینکه با احداث کارخانه ها در روستاها، اشتغال از طریق استخ

.کارگر افزایش یابد

درآمد ، اتفاق میفتد و با رشد چنین کسب و کارهاییکارگریبه جای کاسبی در واقع
ر می پول در اقتصاد منطقه به چرخش دنیر افزایش می یابد و مصرف افزایش یافته و

آِید که منجر به باز شدن قفل رکود می شود 

 رنامه های باقتصادی، بنابراین می بایست حتما در کنار برنامه های فعلی رشد و توسعه
دش در مناطق، افزایش گرفعال کردن زنجیره های ارزش افزوده مکمل و ترکیبی برای 

.  تعریف شودکاهش فقر و نابرابری پول و 

 هر دو استفاده شود منجر به این خواهد شد که 3و 2رشد مدل های در صورتیکه از
و در میانگین رشد اقتصادی برای دهک های پایین بیش از متوسط نرخ رشد می شود

.ودنتیجه به رشد فراگیر می رسیم که باعث از بین رفتن فقر و نابرابری میش

نرخ سود به صورت درونزا کاهش می یابد

و ثبات نظام پولی در گر
پولدرونزا شدن 

ضرورت درون زا کردن رشد
رشد نوع دوم و سوم مدل های : ابزار

:ضرورت درون زا کردن پول
کوچک، پول های ابزار تزریق 

هدفمند، برای سرمایه گذاری های 
خاص که هم محصولات دارای 
ین مزیت تولید شود، هم پول در پای

ولتمرکز بر سرعت پیعنی . بچرخد



سرعت گردش پولتمرکز بر روی 
 استابزارهای بانک مرکزی و یا سایر انتشار اوراق از طریق تغییر حجم پول در قالب مواردسیاست گذاری ها با  .

 این مساله بیشتر بر روی قیمت اثر خود را نشان می دهدتورمی، رکود در شرایط  .

 ،را نیز تغییر سرعت چرخش پولدر صورتیکه بتوان در حین پایین آوردن هزینه های بالاسری کالاهای واسطه برای دستیابی به سود بیشتر
.نزدیک نمایدتعادلداد، این مساله باعث می شود به جنسی از رشد دست یابیم که ما را به 

 استساختاریجنس متغیر سرعت گردش پول  .

 ز بر ، در مقیاس های کوچک و منطقه ای و از طریق تمرکبازده بالامی بایست مدیریت سرمایه گذاری های در اقتصاد به گونه ای باشد که
خشی از این مساله بدین معناست که باید در کنار سایر سیاست ها، ب. به طور همزمان اتفاق افتداشتغال بالا کالاهای دارای ارزش افزوده و 

.  برود3و 2سرمایه گذاری هایی از جنس بانکداری مرکزی و بانکداری نظام بانکی کشور به سمت 

و کم می بایست سرعت چرخش پول از طریق تمرکز بر تولیدات خاص و سرمایه گذاری های هدفمند برای این تولیدات در طبقات متوسط
درآمد و در مناطق رخ دهد

 ت و می بایس. باشندماهیت توسعه ای فعال شود که می تواند تعدادی از بانک های کشور با اجتماعی بانک های سیستم می بایست
ر اجرا این نوع از تامین مالی از سوی بانک مرکزی تدوین و بدین بانکها ابلاغ و نظارت لازم د، رویه ها و ساختارهای اجرایی دستورالعمل ها

پذیردصورت 

 یشتر ببانک مرکزی به شکل قابل انتظار این است که ... و بنگاه های زودبازده، اشتغال و طرح رونق طرح هایی نظیر علت عدم موفقیت
ای بانکداری و و یا در مناطق کمتر توسعه یافته بسنده می کند و الگوی بانکداری مرکزی و الگوهخُرد توزیع منابع به بنگاه های نسبت به 

.  را در بانک های ویژه ای به کار نمی گیردتامین مالی اجتماعی و فراگیر 

 نرخ سود د، بعدر حد منطقی برای این نوع از فعالیت ها در فاز اول می تواند بسیار کمک آفرین باشد زیرا در گام های کاهش نرخ سود بانکی
.   می رودتعادل به دلیل چرخش پول و کاهش تقاضا به صورت درونزا به سمت



سرعت گردش پولتمرکز بر روی 

 و مصرف افزایشمی بایست تولید به سمتی هدایت شود که منجر به تولیددر بخش
.بصورت همزمان شود که پیش از این اشاره شدچرخش پول 

 ستا، باید به گونه ای باشد که به جای انتقال صنعت به روگذاری ها هدایت سرمایه
تقویت شود خُرد زنجیره کسب و کارهای مزیت های منطقه از طریق 

 شوک هایمواد اولیه تا حد ممکن به صورت داخلی تهیه شود تا از آُسیب پذیری
.در تولید شودتقویت زنجیره های ارزش دور باشد و نیز منجر به ارزی

 ی مرشد فراگیر شود، میانگین رشد بیش از رشد دهک های پایین در صورتیکه
شود

 استفاده از این برنامه ها در کنار سایر عدم تعادل در شرایط معمول، به طور
درصد از رشد تولید ناخالص 4ضروری است و بین یک الی رشد و توسعه برنامه های 

.نیز کامل شوداشتغالداخلی می بایست از این محل تامین و 



 ی های ویژگمسیر دستیابی به رشد فراگیر بود که دارای شد، آنچه اشاره
:زیر است

 یا رشد فراگیرInclusive Growth به . استرشد اقتصادی با مشارکت مردم
یر مورد توجه قرار گیرد رشد فراگدر رشد بُعد چهار در صورتی که عبارت دیگر، 

ابعاد اقتصادی، اجتماعی، زیست محیطی و حاکمیت . می شود

 افراد از دهک های پایین جامعه در به وجود آمدن رشد اقتصادیفراگیر، در رشد
.بهره مند می شودمنافع رشد با کمک حاکمیت مشارکت می کنند و از 

 می شود پایداری بیشتر شاخص های اقتصادی این شیوه از رشد منجر به

 استاز پایین به بالا سیاستگذاری برای دستیابی به این رشد  .

 بیشتر مورد توجه در دنیا اخیر، سال 30رویکردهایی از این دست به ویژه در
.  بوده است

 تیابی پیش شرط دستامین مالی فراگیر ونظام بانکی
.به این نوع رشد است



برخورداری از نظام تامین مالی فراگیر،

رشد اقتصادی فراگیر ضد فقرپیش شرط دستیابی به 

inclusive finance & inclusive growth 



مروری بر عملکرد کلان نظام بانکی 



ردر بخش هایی با اشتغال و ارزش افزوده کمتتزریق منابع بیشترین 

کشاورزی بازرکانی و مسکن. ص خدمات

97اشتغال 17.7 32 50.3

97تسهیلات بانکی  8.1 54.5 37.4

رشد اقتصادی -2.1 -7.9 0.6
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ال سهم بخشهای مختلف اقتصادی از رشد، تسهیلات بانکی و اشتغال در س
(  مرکز آمار ایران) 97

97اشتغال 97تسهیلات بانکی  رشد اقتصادی

: نکات قابل تامل
 فی رشد منبه نظر می رسد بخشی از

ع در بخش کشاورزی مربوط به صنای
کشاورزی باشد

 شفافیت لازم در خدمات، در بخش
مورد میزان خدمات مولد وجود ندارد 

و به نظر می رسد بخشی از منابع
پولی می شودگرداب های وارد 

یز در مورد بخش مسکن و بازرگانی ن
بنگاه فعالیت بانکها بیشتر به سمت

داری و ایجاد مازاد ارزش افزوده های 
الا، ببالا در عین هزینه های بالاسری 

تمرکز ثروت دراشتغال های اندک و 
شده دست دهک های بالای درآمدی 

.است



کشاورزی ص و م ساختمان و مسکن بازرگانی خدمات متفرقه

1397ماهه 11 8.1 27.4 14.4 12.7 37.4 0.1

1396ماهه 11 7.7 29.1 8.5 14 40.5 0.1
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سهم بخش های مختلف اقتصادی از تسهیلات بانکی

1397ماهه 11 1396ماهه 11

حدود97سالماهه11در
اعطاییتسهیلاتازدرصد60
معدن،وصنعتبخشهایدر

نمسکوساختمانوبازرگانی
استشدهپرداخت

تومانمیلیاردهزار353حدود
بخشسهایندرپولتزریق
کلان

منفیصنعتبخشدررشد
اینعبارتیبهاستبوده7.9

تنهانهمنابعتزریقازحجم
افزودهارزشمازادبهمنجر

بلکهاست،نشدهاقتصادی
وافزودهارزشافتبهمنجر
افزودهارزشنمودنخنثی
ردویژهبهکارنیرویازحاصل
.استشدهخُردبخش
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سپرده های مردمی  تسهیلات بانکی

97ماهه سال 9روند تسهیلات پرداخت شده و سپرده گذاری در نظام بانکی در 

( هزار میلیارد ریال) 

 هزار میلیارد تومان 1500بیش از
پرداخت تسهیلات در نظام بانکی

 هزار میلیارد تومان 1900بیش از
تجهیز سپرده های مردمی 

 هزار نفر ایجاد اشتغال500کمتر از
 تامین حدود یک درصد از رشد

اقتصادی توسط اشتغال های جدید 
(  و کوچکخُرد غالبا ) شده ایجاد 

 ه رفتن رشد حاصل از اشتغال باز بین
 های گذاریسرمایه دلیل بازدهی پایین 

کلان و سرمایه بر



سهم بخش های اقتصادی از تسهیلات اعطایی



فراوانی سهم تعداد سپرده ها

میلیون ریال100کمتر از 
200--300

400--500
600--700

و بیشتر9001000--800
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رات
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ت

رفاه  پار

سیان

ایرا

ن 
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میلیون ریال100کمتر از  98.98.99.97.98.99.88.

100--200 1.00.80.50.90.80.54.3

200--300 0.30.30.20.40.30.12.4

300--400 0.20.10.10.20.10.11.2

400--500 0.10.10.10.10.10.01.0

500--600 0.10.10.00.10.10.00.5

600--700 0.00.00.00.10.00.00.3

700--800 0.00.00.00.00.00.00.2

800--900 0.00.00.00.00.00.00.2

900--1000 0.00.00.00.10.00.00.3

و بیشتر1000 0.10.10.10.20.20.01.0

، دارای سپرده های (درصد80بیش از ) بانکی مطالعات نشان می دهد که سهم عمده ای از تعداد سپرده گذاران در نظام 
هستند( میلیون تومان50کمتر از ) و متوسطخُرد 

درصد از مبالغ سپرده شده در بانک ها و موسسات اعتباری از جنس 50همچنین مطالعات نشان می دهد که حدود 
و متوسط استخُرد 
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بازار کار 

نظام بانکی

بخش مصرف کنده 

درآمد 
کم 

پس 
انداز 

کم 

افزایش تقاضا برای 
دسترسی به منابع 

مالی با هدف سرمایه 
گذاری اشتغال زا 

عدم پاسخگویی به 
تقاضای مردم به دلیل 
مشکلات اجرایی نظام 

بانکی 

افزایش عرضه موسسات 
اعتباری و صندوق ها

افزایش تقاضای سپرده 
گیری در برابر افزایش 

عرضه سود سپرده 

افزایش تقاضای سپرده 
گذاری برای دریافت سود 

بیشتر
ه کاهش تقاضا برای اشتغال ب

دلیل کمبود فرصت های 
شغلی 

بخش تولید کننده 
کاهش ورود منابع مالی 

بانک ها برای سرمایه 
گذاری در تولید 

کاهش تولید 

بخش غیر تولیدی
افزایش تزریق منابع 

مالی بانک ها در فعالیت 
های پر ریسک و غیر 

تولیدی و نیز واردات 

افزایش معوقات و مطالبات 
مشکوک الوصول 

رکود

بازار کالا و خدمات

تورم

جریان پول

روابط علی



و اثرات آن در اقتصادناکارآمد نظام تامین مالی 

افزایش تقاضا برای منابع مالی 

نظام پولی ناکارامد در 

توزیع نابرابر درآمد در 
خانوارها

ی هدایت منابع مالی به سمت فعالیت ها
پر ریسک و سوداگرانه 

تورم و رکود در بازار کالا و 
خدمات و کاهش درآمد واقعی

افزایش درآمد ناشی از فعالیت 
سوداگرانه

افزایش تقاضا برای کالاها و خدمات

خدماتکاهش عرضه تولید کالاها و 

تشدید بیکاری 



مروری بر برخی شاخص های عملکردی در بانک ها
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شریف زاده و کیایی: منبع



شریف زاده و کیایی: منبع
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شریف زاده و کیایی: منبع



شریف زاده و کیایی: منبع
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شریف زاده و کیایی: منبع



شریف زاده و کیایی: منبع



شریف زاده و کیایی: منبع



شریف زاده و کیایی: منبع



در شبکه بانکی مثلث ناپایداری 

شبکه تامین
مالی ناپایدار

اقتصاد

محیط 
اجتماعزیست 

ین و بنابراهای اجتماعی ولیت ئمستمرکز کمتر باتک ها بر -1
: تامین محدود مالی مبتنی بر نیاز جامعه نظیر 

محوریت اشتغال پایدار
محوریت کاهش فقر 

محوریت درآمد زایی میتنی بر اشتغال   

هایبخشبهمالیمنابعهدفمندمحدودتزریق-1
گشتبرکاهشبهمنجرکهزادرآمدوزااشتغالاقتصادی

شودمیرکودازخروجسرعتکاهشوسرمایه
هشبکدرارزشزنجیرهمالیتامینبهاندکتوجه-2

بانکی
شدربهمنجرکهتسهیلاتوسپردهسودبالاینرخ-3

شودمیسپردهتقاضای
زریقتوریسکپرهایفعالیتسمتبهبانکحرکت-4

درشواشتغالایجادازمانعکهخدماتبخشبهمنابع
شودمیاقتصادی

یناشپنهانوآَشکارهایهزینه-1
زیستهایشاخصبهتوجهعدماز

وهاطرحارزیابیدرمحیطی
ریسکمدیریت

خدماتومحصولاتتولیدکاهش-2
نتیجهدروفروشکاهشوسالم

تسهیلاتبازپرداختتوانکاهش
مدتبلنددرشدهدریافت

کاهش اعتماد به بانک
ها  ناشی از آسیب 
های اجتماعی و 

کاهش برگشت سرمایه  
بانک ها ناشی از عدم 

برگشت تسهیلات



تجربه دنیا



From microfinance to inclusive banking

تامین مالی فراگیر تا خُرد تامین مالی از 



تجارب کشورهای دنیا
 روی فعال هستند نه از روی اختیار که ازبخش غیر رسمی اقتصاد بیش از نیمی از مردم جهان در

ضرورت

 درصد  است60بیش از اشتغال غیر رسمی سهم ایران، در  .

 خُرد ادی این گروه از افراد مصرف کننده کالا و سرمایه در قالب فعالیت های اقتصاقتصاد، در زبان
هستند

د موثر دسترسی این گروه به منابع مالی می تواند در قرار گرفتن ایشان در بخش رسمی اقتصا
. باشد

 ب و کار کسبهبود و افزایش رفاه می تواند در خدمات مالی مناسب تجربه دنیا نشان داده است که
. این گروه بسیار موثر باشد

 یری مالی فراگسیاستگذاران حوزه مالی در بسیاری از کشورهای دنیا به این نتیجه رسیده اند که
.  رودبه شمار میفرایندهای اقتصاد اجتماعی بصورت رسمی یکی از مهمترین زیربناهای نرم در 

 20کشورهای عضوG حث بتوسعه اقتصادی از فراگیری مالی به عنوان یکی از ارکان اصلی مباحث
.  می کنند

 را به عنوان یکی از بلوک های اصلی دسترسی جامعه به خدمات مالی اخیرا بانک جهانی
.  معرفی کرده استتوسعه ساختمان



 از تعاونی آلمان یکیبانک های تجربه بانک های پس انداز آلمان و
.اولین تجارب در این حوزه بوده است



 در کشورهای ایتالیا، بانکداری اجتماعی اروپایی، در کشورهای
دانبه این گروه از مشتریان توجه ویژه داشته ... اسپانیا، آلمان و 

 تامین مالی در کشورهای آسیایی و آسیای جنوب شرق در قالب
ته ، ارایه خدمات برای این گروه از مشتریان مورد توجه قرار گرفخُرد

است 

 موسساتدر کشورهای آفریقایی نیز از این دست تجارب در قالب
. شکل گرفته استخُرد اعتبارات و خُرد تامین مالی 



2007بررسی تجربه دنیا در بحران مالی 

( مسکن) تزریق منابع مالی به یک بخش خاص •

افزایش نقدینگی در دست مردم •

افزایش تقاضای انتظاری•

تورم •

کاهش قدرت خرید •

ناتوانی در باز پرداخت وام ها •

پدیده هجوم بانکی •

ورشکستگی بانک های بزرگ •

....بیکاری ، فقر ، ورشکستگی بنگاه های اقتصادی و •

مالی و بحران ، 2010الی 2007در فاصله سالهای 
.ایالات متحده، اروپا و جهان را در بر گرفتاقتصادی

میلیون اروپایی شغل خود را 2میلیون امریکایی و 7
میلیون نفر زیر خط فقر قرار 10از دست دادند و 

ی هزاران خانواده بی خانمان شدند و بسیار. گرفتند
. پس اندازهای خود را از دست دادند 

ل سال ها به طوبحران، به گونه ای که احیا اثرات این 
خواهد انجامید 

2010. کتاب بانکداری اجتماعی. بندیکتور

نرخ های در این بحران نیز یکی از مهمترین  گلوگاه ها، 
. شدبحرانیبود که منجر به چنین کالاو بهره پول



اجتماعیتامین مالی وبانکداری 

کههاییبانکتنها2010الی2007سالهایاقتصادیومالیبحراندر
اضافهخوددارایی هایبههمدهند،ادامهخودبقابههمتوانستند

مشکلاتهموباشندداشتهدرصد30تاومناسبرشدهم،کنند
اییهبانککنند،تعدیلحدیتارامردمبرایآمدهپیشاقتصادی

.دبودنشدهساماندهیجامعهواقعینیازهایبرمبتنیکهبودند

بههابانکسایرازرامالیمنابعمشتریان،تاشدباعثمسالههمین
.کنندمنتقلهابانکاین

تصادیاقواقعینیازهایبهگوییپاسخدلیلبهبانکداریشیوهاین
ننویروشیکعنوانبهامروزهمنطقه،سطحدرویژهبهاجتماعیو

یکشورهادراجتماعیواقتصادیهایبحرانبهگوییپاسخبرای
استشدهشناختهامریکاواروپایی



ازد،داشتنبقاءپتانسیلکههاییبانکازبسیاری،اخیربحراندر
کوچکومتوسطبنگاه هایبهدادنوامبرایکافیمالیمنابع

.نبودندبرخوردار

ودادنددستازراخودمالیمنابعاقتصادی،بنگاه هایازبسیاری
وکردولافهابنگاهایندراشتغالیافت،کاهشآنهاتولیداتبنابراین

.نبودندکارنیرویدستمزدپرداختبهقادرمواردبسیاریدر

نابراینبونداشتندراخودمخارجتامینبرایکافیپولمردمبنابراین
.یافتکاهشمصرفیمخارج

تفعالیدرسقوطبهرومارپیچیکبهمنجرهمباهمگیعواملاین
عیفتضوهابنگاهازبسیاریورشکستگیبنابراینواقتصادیهای
.شدالمللیبینوملیسطحدراقتصادکل

بانکداری و تامین مالی اجتماعی 



لیماتامینوبانکداریاشاره،موردهایسالمالیبحراننتیجهدر
درمشتریاننگاهازمهممالیتامینشیوهیکعنوانبهاجتماعی

.شدشناختهاروپا

الی2007بحرانبرندگانعنوانبهاروپااجتماعیهایبانکواقعدر
ازبیشزمانآندرتوانستندهابانکاین.شوندمیشناخته2010

طولدرونماینداضافهخوددارایی هایبرسالدردرصد20
شدبرابردوآن هادارایی هایبحران،سالهای

بهبانکیومالیتامینبخشبرایمهمدرسیاجتماعیبانکداری
.رودیمشماربهآیندهدربحراندرگرفتنقرارازپیشگیریمنظور

بانکداری و تامین مالی اجتماعی



مهمترین تفاوت بین بانک های معمول و بانک های اجتماعی 
 انک های بمتمرکز می شوند اما اصل بیشینه سازی سود در حالیکه بانک های معمول بر

را همزمان در نظر می گیرندسود، مردم و منابع اجتماعی سه اصل 

 را در نظر دارند، اما به همان نسبت برای سودآوریهمچنان که اجتماعی بانک های
.  نیز اهمیت قایل هستندمحیط زیست و بهبود وضعیت مردم 

 ه اصل را در فرایند تصمیم گیری برای پرداخت تسهیلات بعبارت دیگر، سه به
.  مشتری و موضوع پرداخت مد نظر دارند

 برای موفقیت در این مسیر این بانک ها می بایست از برخی فشارها اجرایی آزاد
یری سریع به اندازه کافی کوچک و انعطاف پذیر باشند تا بتوانند در تصمیم گ. باشند

عمل نمایند

 ود با مشتریان اعتباری خپای بند باشند و خود آل های ایده بانک ها می بایست به
.برخورد نمایندعادلانه 

یم با این مساله تنها راه برای موفقیت بانک هایی است که بر مبنای ارتباط مستق
.  مشتریان تعریف شده اند

بانکداری و تامین مالی اجتماعی



 رددگدر اروپا بر می پس انداز بانک های سابقه تاریخ تامین مالی فراگیر به

 انست را بتوان دومین نسل از مباحث تامین مالی فراگیر دتامین مالی خرد شاید
یر بیشترین رونق را داشته است و در بسیاری از کشورها نظ2005که در سالهای 

.ستمورد استفاده قرار گرفته ا... بنگلادش، هند، اندونزی، کشورهای اروپایی و 



 و پس انداز در حین اجتماعی بانک های ، و بعد از آنکه 2007پس از بحران مالی
وچک بحران توانستند به خوبی از این دوره عبور نموده و بسیاری از بنگاه های ک

اعی و متوسط را از ورشکستگی نجات دهند، توجه به شیوه های بانکداری اجتم
گرفتبه عنوان راه حلی برای مبارزه با بحران های مالی مورد توجه قرار 

 ز مفهوم فراگیری مالی در تمام ابعاد بانکداری اعم ا، بر 2007بعد از بحران مالی
ف ارایه خدمات بانکی و تامین مالی توجه جدی شد و در بانک های مرکزی مختل

مختلف نیز به تدوین مقررات مربوط پرداخت شدبانک های دنیا و 



ردند مردم را جمع آوری می کخُرد ، منابع خُردبیشتر با تمرکز بر پس انداز های : بانک های پس انداز
.  نیز سرمایه گذاری می نمودندکسب وکارهای خُرد و در 

عالیت بر فسپارکاسنیکی از نمونه های موفق این بانک ها در آلمان است که یک انجمن تحت عنوان ا
ا رکوچک کسب وکارهای نظارت دارد و دامنه وسیعی از خدمات بانک و سرمایه گذاری در بانکها این 

.برای این دامنه هدف به انجام می رساند

بیشترین رونق را در جهان داشت و نمونه های موفق آن در آسیا و 2005در سال : تامین مالی خرد
ک، پرداخت تسهیلات کوچاین نوع تامین مالی بر . دیده می شودشرق آسیا هند و کشورهای جنوب 

بکارگیری الگوهای اینچنین در . تمرکز داردکوتاه مدت و بدون وثیقه و ارایه خدمات بیمه ای
ان ارایه امروزه خدمات نوینی را به مشتریخُرد موسسات تامین مالی . بسیار موثر بوده استفقرزدایی

.  استفناوری الکترونیک می دهند و بسیاری از این خدمات مبتنی بر بستر 

را هدف قرار می دهند، سودآوریاین بانک ها بر خلاف بانکهای معمول که : بانک های اجتماعی
این بانک ها در کشورهای . بهینه می کنندحفظ منابع پایه و سود مردم سودآوری را همزمان با 

درصد 40، توانستند بیش از 2007اروپایی بیشتر فعالیت دارند و در بحران مالی امریکا و اروپا در سال 
و ضمناو کوچگ جلوگیری کنند خُرد از ورشگستگی بنگاه های از منابع مردم را جذب نمایند، 

داری از این بانکها و نوع بانک. آنها روند فزاینده خود را حفظ کرده استدارایی های سودآوری داشته و 
. یاد شده استبحران های مالی ایشان به عنوان پاسخی به 

 پس از آن و با توجه به اینکه بخش عمده ای از مردم جامعه در کشورهای مختلف از دسترسی به
منابع مالی و خدمات بانکی محروم هستند، 



فراگیری مالی
مروری بر برخی مطالعات انجام شده در بانک جهانی و بانک تسویه حساب های

درصد 60نشان می دهد که به طور متوسط حدود اخیر، ، در دهه (BIS)بین المللی 
و 40درصد در کشورهای آَسیایی، کمتر از 50از افراد در کشورهای اروپای شرقی، 

ر یک درصد به ترتیب در کشورهای آمریکای لاتین و آفریقا از حساب بانکی د30
درصد از 60همچنین به طور متوسط کمتر از . موسسه رسمی مالی برخوردارند

ی به در کشورهای آسیایی، اروپایی و امریکایی از تسهیلات بانکخُرد بنگاه های 
.صورت رسمی بهره مند می شوند

 رای عموم گستره خدمات بانکی ببر تامین مالی فراگیر و فراگیری مالی در تعریف
مات از یک طرف و کیفیت مناسب این خدمشتریان کم درآمد و به ویژه مشتریان 

یری در بخش تجهیر منابع و خدمات بانکی، فراگ. از طرف دیگر تاکید شده است
، ATM ،POSمالی به معنای دسترسی بیشتر به خدماتی نظیر حسابهای بانکی،  

ترسی و در بخش تخصیص منابع دس... بانکداری موبایل، شبکه گسترده شعب و 
، کسب وکارهای خُردبرای خُرد به تسهیلات بدون ضمانت های معمول سریع، 

.  کوچک و متوسط در قالب الگوی های مختلف است



 المللی بین حساب های بانک تسویه(BIS) در یکی از تحقیقات خود در ،
و پیاده سازی پیش نیازهای فراگیری مالی سالهای اخیر به برخی از 

سیاری مرکزی در ببانک های الگوهای تامین مالی فراگیر با تمرکز بر نقش 
از کشورها پرداخته که برخی از موارد مورد اشاره در این تحقیق به شرح

:  زیر است
 گیری تعریف درستی از فرامطالعه، در بسیاری از بانکهای مرکزی در کشورهای مورد

نوان می بایست به عمرکزی بانک های است و توصیه شده است که مالی ارایه نشده
.مهمترین اقدام نسبت به تعریف فراگیری مالی اقدام نمایند

اجرای نکته دیگر اینکه ضروریست مقررات مورد نیاز توسط بانک های مرکزی برای
.تدوین و اختیارات لازم در این خصوص به بانکها داده شودبانکداری فراگیر 

ت مطلب مورد تاکید دیگر در این تحقیق آن است که بانکهای مرکزی می بایس
ی به نسبت به ایجاد هم افزایی لازم بین نهادهای پولی و مالی در راستای دستیاب

فراگیری مالی اقدام نمایند



اجماع بین الملل در فراگیری مالی

 شکل گرفته است و در بحث های فراگیری مالی کشورهای دنیا، در بسیاری از
. ساختارنظام بانکی چه در بانک مرکزی و چه در بانک ها اجرایی شده است

AFI :مان این ساز. سازمانی مستقل و بین المللی است که در مالزی مستقر است
دارد مجموعه ای از بانکهای مرکزی و نهادهای پولی و مالی سیاستگذار را به عضویت

به دسترسی، استفاده و کیفیت خدمات مالی مناسبارتقای و هدف از تاسیس آن 
.جامعه هدف است

 کشور جهان است90عضو از 103این موسسه دارای.

وضوع کمیته نظارت های بانکی بال و کمیته پرداختها و زیرساختهای بازار بال به م
. صورت جدی پرداخته استبه فراگیری مالی و مقررات مربوطه برای بانکها 

 گروهGPFI یا شرکای جهانی برای فراگیری مالی وابسته بهG20 به تدوین شاخص
های کلیدی در این حوزه پرداخته اند

 گروهOECD برخوردار استفراگیری مالی از شبکه ای از پروژه ها در.

......



زنان و فراگیری مالی
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دنیامرکزی بانک های جایگاه سازمانی فراگیری مالی در 



Reserve Bank of India, organization structure



Financial Inclusion and Development 

Department - RBI



Department of Co-operative Banking Regulation



Department of Co-operative Bank Supervision



Central Bank of the Philippine 



Central bank of Afghanestan



Central bank of Afghanistan Objective

 FID follows the following intermediate and ultimate objectives within its scope of work:

 Intermediate objectives

 Increasing access to formal financial services especially for the poor and low-income segments of the society.

 Protecting financial consumer’s right.

 Improving financial literacy and financial capability of the Afghan citizens.

 Establishing a robust and dynamic environment for inclusive economic growth.

 Promoting and strengthening of the cultural of using formal financial services.

 Reducing extreme poverty

 Reducing income inequality

 Enhancing public welfare

 Duties and Responsibilities

 FID’s mandates are as follow:

 Conducting financial sector diagnostic researches to indentify challenges and obstacles facing financial inclusion in the country

 Providing policy recommendations for increasing public access to financial services in the country

 Formulating the National Financial Inclusion Strategy (NFIS) for Afghanistan

 Formulating the National Strategy for Financial Literacy & Capability

 Establishing an effective monitoring system to supervise the implementation of the NFIS

 Evaluating the effects of NFIS implementation on desired objectives

 Formulating laws and regulations on financial inclusion consumer protection

 Conducting training programs, workshops and public awareness campaigns on financial inclusion relevant issues



 Organizational Structure

 Currently, FID has ten technical staff including a director general and deputy director general. The department has five sections as follow:

 Policy and Regulation Section

 This section is responsible to review DAB’s current legal and regulatory framework from the financial inclusion perspective and compare it with 

the international standards. Moreover, this section aims to identify legal and regulatory hurdles that are limiting financial inclusion in the 

country and provides policy recommendations and efficient modification and justifications for the purpose of establishing a dynamic and 

enabling legal framework which can be supportive for increasing financial inclusion in the country.

 Data Measurement and Analysis Section

 This section is responsible for collecting data and analyzing financial inclusion indicators using the existing international guidelines, designing 

and conducting supply and demand surveys for the purpose of conducting the required diagnostic studies, establishing a comprehensive 

database for monitoring the progress of NFIS implementation.

 Financial Sector Infrastructure Section

 This section is responsible to study the financial sector infrastructure and provide technical recommendations for strengthening and developing 

the financial sector infrastructure including payment infrastructure, information infrastructure and legal infrastructure which will be performed 

in full coordination with the relevant departments.

 Financial Consumer Protection Section

 This section is responsible for conducting financial consumer protection diagnostic studies and supervision from appropriate product design and 

delivery, prevention of over-indebtedness, transparency, responsible pricing, fair and respectful treatment of clients, privacy of client data, 

mechanisms for complaint resolution.

 Public Awareness and Communication Section

 The main activity of this section is preparing a framework for communication and public awareness, conducting financial awareness 

campaigns, identifying how financial information are transmitted through the relevant methods, coordinating with other stakeholders on 

transmission of financial information to users, reviewing the existing public awareness practices and reviewing the financial literacy programs 

and comparing them with the international standards.

Central bank of Afghanistan



Central bank of Nigeria



Central bank of Russia



در شرایط فعلی اقتصاد کشوررویکردهای جدید تامین مالی ضرورت توجه به 

شرایط فعلی و آتی کشور  2010الی 2007های سالشرایط بحرانی 
بازرگانیوخدماتبخشسمتبهمالیمنابعهجوم

(شدهارایهآمارهایطبق)

اقتصادیبخشیکسمتبهمالیمنابعهجوم

مردمخریدقدرتکاهشوتورم

(ارزشدنبرابرسهودرصدی30تورم)

مردمخریدقدرتکاهشوهاقیمتافزایش

(منفیرشد)حاکمرکوددلیلبهتولیدبخشمشکلات دهادستمزپرداختدرتواناییعدموتولیدیهایبنگاهورشکستگی

هاسیاستاتخاذ)درآمدبودنناکافیازناشیتقاضاکمبود
(عامداینبردلیلیمرکزیبانکتوسطتقاضاطرفانبساطی

مصرفوتقاضاکمبود

مشخصمجوزبدوناعتباریموسساتبهمردمهجومهاینشانه
دروعمومیترسیکبهتواندمیکنترلعدمصورتدرکهشده

بیانجامدهابانکبهمشتریانسایرهجومآنپی

هاسپردهپرداختدربزرگهایبانکتواناییعدموبانکیهجوم

هایفعالیتبهپولانتقالوهابانکازپولکردنخارج
کاروکسبمناسبفرصتنبودندلیلبهسوداگرانه

کهیاجتماعهایبانکبهبزرگهایبانکازمشتریانهایسپردهانتقال
استشدههامقیاسدربرخیآمدهپیشمشکلاتتعدیلبهمنجر



(  بانک های متوسط و کوچک) اجتماعیبانک های های ویژگیبرخی از 

بانک های اجتماعی، متوسط و یا کوچک به طور معمول :
 10دارای دارایی کل کمتر از دو میلیارد دلار در حالت کوچک و تا

هستندمیلیارد دلار در حالت متوسط 

 و امعه نیازهای واقعی اقتصاد و جفعالیت های این بانک ها مبتنی بر
استبه طور معمول در سطح منطقه ای 

 مردم سودآوری، به سودآوری بانکدر این بانک ها علاوه بر توجه به
.  هم توجه ویژه می شودحفط محیط زیست و 



مقایسه بانک های ایران و دامنه بانک های اجتماعی در دنیا از نظر دارایی 

less than 1 billion $ between 1 to 10 billion greater than 10 bilion $

hekmat iran khavarmiane ayandeh

khavarmiane postbank novin

q resalat refah

tose taavon mehr egtesad

q mehr iran pasargad

gardeshgari ghavamin

iran zamin parsyan

karafarin keshavarzi

dey sepah

tose saderat tejarat

sarmayeh maskan

sina saderat

ansar meli

shahr melat

saman

sanato madan

novin

57.5 % + more than 6000 financial institutes 42.5%



الگوی تامین مالی فراگیر 

اصول حاکم بر این الگو به منظور خروج از بحران :
تعاون و فعالیت گروهی، رفاه اجتماعی مردم و : این الگو بر سه رکن بنا شده است

.  نیز به شمار می رونداقتصاد مقاومتی که ارکان دستیابی به عدالت 
یرندگقرار می سازمان های توسعه ای یا مردم نهاد در کنار بانک در زنجیره بانکداری فراگیر در این الگو  .

 از طریق ایجاد حداکثر سازی رفاه اقتصادی مشتریان هدف ،الگودر این
. استسودآوری بانک اشتغال در کنار 

 رمایه یعنی سپرده س. استسرمایه گذاری سپرده گذاری در این الگو بر مبنای
و بانک هم .......( سپرده سرمایه گذاری طرح) شودگذاری طرح تعریف می 

.  سهمی را برای این موضوع از محل سایر سپرده ها اختصاص خواهد داد

عدالت 
غایی

تعاون رفاه 
اجتماعی



تقویت بخش تعاون در اقتصاد جوامع محلی 

تامین مالی فراگیر و خرد در کل زنجیره 

افزایش تاب آوری اقتصادی و اجتماعی

خوشه 
های 

منطقه ای

مراکز رشد 
منطقه ای

انکیوباتور در 
شکل تعاونی

گروه

مردم 

شناسایی و 
انتخاب یک 
مزبت در هر 

منطقه

استاندارد سازی 
و طراحی 

محصول
تولید

بازاریابی 
سازیتجاری
منطقه ایتوزیع

صادرات
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صندوق های محلی و خانوادگی

بانک های منتخب برای اجرای 
خُردبانکداری فراگیر و تامین مالی 

بانک مرکزی

....بانک های تجاری و 

لایه حاکمیت
Policy/governance

بانک مرکزی و وزارت تعاون

Program/  private

نهاد توسعه اشتغال در 
قالب تعاونی

بانک های اجتماعی

Projects/ partnership

جوامع محلی و سمن ها

سیاست های پایین به بالا

1

2

3 6

5

4

7

8

9

10

الگوی پیشنهادی در قالب نمودار



اختصاصمنابعازاستفادهبابانکطرح،ایندر

درگرتسهیلنهادهایمشارکتوشدهداده

افزودهارزشبیشتریندارایکهمنتخبطرح های

د،هستنمردمیتشکل هایایجادطریقازاشتغالو

.نمایدمیگذاریسرمایه

طرحایندرنیزگذارسرمایهکهاستذکرشایان

منابعبرعلاوهویآوردهاما.داشتخواهدآورده

ویفعالیتتعاونیواجتماعیهویتشاملمالی،

ودشاملگذارسرمایهسرمایهکهایگونهبه.است

نوانعبهاجتماعیسرمایهوفیزیکیسرمایهبخش

.تاسگذاریسرمایهدربانکمشارکتاصلیشرط

زم بدین ترتیب ملاحظه می شود که سرمایه لا
:در این مدل به شرح زیر است

K=KB1+KD+KS+Kph



 به جز بانک، بیش از یک بازیگر در طرف دیگر قراردادهای سرمایه گذاری در
ادی نماینده یک گروه فعال اقتصقرارداد وجود دارد که یکی از این بازیگران الزاما 

.  است و بازیگر دیگر در بازار زنجیره تولید کالا و خدمات قرار دارد
 در این روش به ازای سرمایه گذاری در هر یک از بخش های زنجیره ارزش، قرارداد

.  منعقد می شود
 برای سرمایه گذاری به شمار می رودقراردادهای بیش از دو جانبه خود ضمانتی  .

.  وددر این طرح برای ضمانت استفاده می شصندوق ضمانت ضمن اینکه از ظرفیت 

 ای سپرده هاصل سپرده های سرمایه گذاری در این فرایند توسط صندوق ضمانت
. میلیون تومان تضمین می شود100کشور تا سقف 

 رح کیفیت طو عملکرد گروه های اجتماعی بر دو عامل مهم اعتبار سنجی طرح در
. تمرکز می شود

 و نه در حلقه ای خاص از زنجیرهارزیابی طرح در کل زنجیره صورت می پذیرد



واهد خدرآمد متوسط و تساوی هزینه متوسط قیمت تمام شده کالاها و خدمات تولید شده در این مدل بر اساس •
را به بیشتری رفاهبود که به راحتی قابل محاسبه است و منجر به تولید بیشر در قیمت کمتر می شود و بنابراین 

.همراه خواهد داشت

𝑨𝑹 = 𝑨𝑪

𝒑 = 𝒎𝒊𝒏

𝒒 = 𝒎𝒂𝒙

𝒔𝒐𝒄𝒊𝒂𝒍 𝒘𝒆𝒍𝒇𝒂𝒓𝒆 𝒂𝒏𝒅 𝒑𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒆𝒓 𝒑𝒓𝒐𝒇𝒊𝒕 = 𝒎𝒂𝒙

و رد خُکشش برای مشتریان پُر طرح ها و برنامه های نکته مهم برای بانک این است که بانک در این طرح بر 
گروه ی این ضمن توانمندسازنهادهای تسهیل گر تمرکز می کند و با کمک از نظر اقتصادیضعیف تر روستایی و 

ایین تر در قالب الگوی مورد اشاره از طریق ارایه تعداد بیشتر خدمات پر کشش با قیمت پایین تر و تسهیلات با نرخ پ
ه گروه از مشتریان با تعدیل اندکی در نرخ و ارایه خدمات مکمل بچراکه این . سودآوری بیشتری خواهد داشت

درصد سپرده گذاران و مبالغ پس اندازی 90برای استفاده از خدمات داشته و حجم ایشان بیش از تقاضا شدت 
قیمت ، رچسبندگی بیشت، ریسک کم، حجم زیاد منابعایشان بیش از نیمی از پس اندازها می تواند باشد که 

به دف پوشش قرار دادن دامنه وسیعی از جامعه هرا برای بانک در عین بیشتر سودآوری و تمام شده پایین تر
.  دنبال دارد



ن میزان مشارکت سرمایه گذارادر این مدل بر اساس تقسیم سود 
:  بدین ترتیب . خواهد بود

𝛑 = 𝝅𝑩 + 𝝅𝒇

𝜶𝑩 =
𝝅𝑩
𝑲𝑩

𝜶𝒇 =
𝝅𝒇

𝑲𝒇



ای تعیین قیمت کالاها و خدمات تولید شده بر اساس متوسط هزینه ها و درآمدهای صورت گرفته به ج
یش افزاو کاهش قیمت هزینه ها و درآمدهای نهایی و در نتیجه دستیابی به سطح رفاه بیشتر از طریق 

.را نیز به دنبال دارداشتغال در اقتصاد است که ایجاد رونق و کاهش تورم که خود به معنای تولید

 پولی گرداب های و فعالیت های سوداگرانه به انتقال منابع پولی جلوگیری از

 ضمانت سرمایه گذاری ها با استفاده از قراردادهای چندجانبه در کل زنجیره ارزش

ود سپرده گیری از مشتریان با هدف سرمایه گذاری و پرداخت سود سرمایه گذاری به مشتری به جای س
ثابت سپرده بانکی 

ضمانت اصل سپرده های مردمی توسط صندوق ضمانت سپرده های کشور

ران و توجه به سرمایه اجتماعی و عملکرد گروه به عنوان یک شرط لازم در مشارکت بانک با سرمایه گذا
ادامه روند سرمایه گذاری 

امکان سرمایه گذاری در تمام حلقه های زنجیره ارزش حسب نیاز و با قراردادهای جداگانه

ارزیابی طرح های اقتصادی در تمام حلقه های زنجیره ارزش و بر اساس شاخص های اقتصادی، اجتماعی و
حفظ منابع پایه

ای تعیین قیمت کالاها و خدمات تولید شده بر اساس متوسط هزینه ها و درآمدهای صورت گرفته به ج
یش هزینه ها و درآمدهای نهایی و در نتیجه دستیابی به سطح رفاه بیشتر از طریق کاهش قیمت و افزا

.تولید که خود به معنای کاهش تورم و ایجاد رونق در اقتصاد است که اشتغال را نیز به دنبال دارد



فرصت های مشتریان

ایجاد مهارت های اشتغال 
برای مشتریان

درآمد زایی کافی 

کاهش ریسک بازپرداخت  

اقزایش سپرده گذاری 

مرتفع شدن مشکل 
وثیقه

-تامین امنیت اقتصادی
زیست محیطی-اجتماعی

فرصت های بانک ها و 
موسسات اعتباری 

وصول بالا        

سودآوری بالا

کاهش هزینه های 
زیست محیطی

حسن شهرت باتک ها 
و موسسات اعتباری

افزایش پایداری 
بانک ها

فرصت های لحاظ شده 

تمرکز بر گروه مشتریان به جای 
فرد مشتری

ر شبکه سازی فعالیت های بانکی مبتنی ب
توسعه پایدار در کل کشور

شبکه سازی بین المللی

ت پرداخت تسهیلات مبتنی بر سیاس
های کلان کشوری در حوزه اقتصاد

پرداخت تسهیلات در مناطق مبتنی بر 
مطالعات مکان یابی و فرصت شناسی 
سرمایه گذاری بخشی در کسب و کار

تهیه  مدل های کسب و کار 

استفاده از ابزار تامین مالی 
زنجیره ارزش

-درون زا نمودن شاخص های اقتصادی
اجتماعی و زیست محیطی



Planet

بازار 
محصولات 
منطقه ای 

عرضه 
کنندگان

خریدار ) 
(محصولات 

کارگزاران منطقه 
تعاونی های ) ای

( تسهیل گر

شعب

گروه تولیدکنندگان
کوچک و متوسط

قرارداد ها

بازار نهاده ها

گروه های 
مشتریان

خانوارها

بانک

روابط 
علی 

جریان 
پولی

خلاصه الگو
مهمترین مساله مشارکت سازمان های 

مردم نهاد، بانک و مردم در این الگو 
(PPP)است 

رتعاونی ملی تسهیل گ



گروه های 
مشتریان

تعاونی 
پشتیبان 

محلی

بانک 
تعاونی ملی تسهیل 

گر و پشتیبان
تجاری سازی ) 

( فعالیت ها

خودیار گروه های 
( محلی) 

خودیار گروه های 
( محلی) 

خودیار گروه های 
( محلی) 

خودیار گروه های 
( محلی) 

تعاونی 
پشتیبان 

محلی

تعاونی 
پشتیب

ان 
محلی

تعاونی 
پشتیب

ان 
محلی

شعبه 
بانک
  (

(فراگیر

شعبه

بانک
(فراگیر) 

شعبه 
بانک

(فراگیر) 

خانوارها

تولید 
کنندگان

گیرخلاصه الگوی بانکداری فرا
مبتنی بر جوامع محلی



How?

Business Plan

What and when ?Why?Where?Who?

نحوه ارایه خدمت و 
پرداخت تسهیلات

محل برای چه کاریشرایطتضمین
جغرافیایی

طرح شعب مخاطبین
فراگیر

مدل های طراحی •
کسب و کار

استفاده از روش •
تامین مالی زنجیره 

ارزش 
تعریف شاخص های •

اقتصادی، اجتماعی و 
زیست محیطی در 

فرایند ارزیابی طرح 
های تولیدی و درون 

زا نمودن پایداری
معرفی روش های •

نظارت پایدار
روش های معرفی •

ه ارزیابی نهایی نتیج
محور 

با 
هاستفاد

از روش 
تامین 
مالی 

نیاز به 
وثیقه 

معمول 
. نیست

مدت 
مبلغ
نرخ

یت تابعی از نوع فعال
اقتصادی در قالب 

عقود اسلامی
در مناطق روستایی

ترجیحا از شیوه یک
روستا، یک محصول

برندسازی با هدف )
(نهایی صادرات

دار فراگیر و توسعه پایرشد
منطقه ای

سودآوری بانک -1
:منافع اقتصادی مردم-1

درآمدایجاد اشتغال و 

:منافع اجتماعی-2
مشارکت مردمی 

:  منافع زیست محیطی-3
ظ فعالیت های اقتصادی حاف

محیط زیست در کنار 
برخورداری از منافع 
اقتصادی و اجتماعی

استانهای 
منتخب

مشتریان بهگروه
تفکیک طبقه 

بندی جمعیت  
فعال 



بانک مركزی-مداخله در سطح كلان

ل داربانک منتخب و احيانا مشک-مداخله در سطح  ميانی

، (روهابتدا يک گ) سازمانی اختصاص تشکيلات درون •
نيرو و امکانات

قبازمهندسی مدل كسب و  كار بانک در سطح مناط•
طراحی مدل تامين مالی اجتماعی و فراگير•
تعيين گروه های مشتريان هدف•
ا روش تدوين آيين نامه ها و دستورالعمل ها متناسب ب•

شتر های ارزيابی جديد طرح ها مبتنی بر مشاركت بي
مردم 

روه معرفی خدمات بانکی متناسب با جوامع محلی و گ•
های مشتريان

طراحی سازو كار اجرا و نظارت •

خُردمداخله در سطح 

ک اتصال ظرفيت های تسهيل گران به بدنه بان•
ن مالی برای اتصال حلقه های توانمندسازی به تامي

و بازار
..  .اتصال صندوق های محلی، تعاونی های محلی و •

ر به بانک با الگوی بانکداری اجتماعی و فراگي

کلیات الگو



طرحتقاضا در تعریف خدمات بانکی رویکرد 

:جنبه هاي ضروري

در سطح منطقه کسب وکارآسيب شناسي طرح هاي فعلي 

نيازسنجي از مشتريان بالقوه و بالفعل

يک گروه هاي تهيه بانک اطلاعاتي از وضعيت بازار کار منطقه اي به تفک
مشتريانمختلف 

و تهيه بانک اطلاعاتي از وضعيت پتانسيل هاي سرمايه گذاري
کوچک در منطقه کسب وکارهاي 

عال تمودن تهيه بانک اطلاعاتي مربوط به ميزان سرمايه مورد نياز براي ف
منطقه اي کسب وکارهاي 



:جنبه های ضروری

افزودهارزشوزاییاشتفالهایپتانسیلبرمبتنیهدفگروه هاینمودنمشخص

(:win-win-win)پایه تاکید بر منافع بانک،  منافع جامعه و منابع

پولشدهتمامقیمتکاهشوخردمنابعتجهیزتاکید بر منافع بانک

بالایکاراییدلیلبهزیانکاهش،NPLبهبودها،گذاریسرمایهریسککاهش
بانکیهمکاران

تاکید بر منافع مشتریان            

زاییاشتغال

وروستاییمناطقسطحدرویژهبهمشتریانهایگروههایتوانمندیومهارتارتقای
....وبیکارکردهتحصیل،یافتهتوسعهکمتر

درآمدمکمشتریانویژهبه،(...ومحصولاتبازاریابیبهتوجه)مشتریانبرایدرآمدزایی

بانکیمحدوددانشبامشتریانکردنپذیربانک

:توجه به جنبه های مسئولیت های اجتماعی
فقرکاهش

ایمنطقهاقتصادیرشد-پولچرخشسرعتافزایش-خُردکسب وکارهایتوسعه
زیستمحیطپایداری

رويکرد عرضه در تعريف خدمات براي مشتريان طرح 



الگوی تامین مالی فراگیرمکانیزم اجرایی نمودن 

تعیین بانک های نمونه برای اجرای طرح
 ذاری سهم منابع بانکی به منظور سرمایه گمنتخب، برای هر یک از شعب

. مشخص می شود
 طرح سپرده سرمایه گذاری ویژه ای به منظور جذب منابع بانک، در هر

مردمی معرفی می شود
ه در هر بانک و هر شعبه منتخب یک حساب به نام ویژه ای باز می شود ک

د این حساب مختص سرمایه گذاری در طرح تامین مالی فراگیر خواهد بو
که با سرمایه گذاری بر روی طرح های مشمول تکاپو و حرکت برای آغاز

. کار شروع خواهد شد
ن منابع سپرده های سرمایه گذاری مردم و منابع تخصیصی بانک به ای

. حساب واریز می شود



 ر یک کارگزار سرمایه گذاری انتخاب و یا استخدام می شود که می بایست در امر سرمایه گذاری دشعبه، در هر
.  طرح ها بررسی های کارشناسانه را ضمن برقراری ارتباط با کارگزاران طرح های حرکت و تکاپو داشته باشد

ای معرفی طرح ها از طریق مکانیزم همکاری مشترک طرح های تکاپو و حرکت و بانک طی دستورالعمل جداگانه
تعریف می شود

 های باشد که شاخصحفظ منابع پایه و منافع اجتماعی ، سود اقتصادیارزیابی طرح ها می بایست مبتنی بر
.  مربوطه طی یک قعالیت گروهی یک ماهه با همکاری بانک های عامل تعریف و ابلاغ خواهد شد

طرح در اجرای طرح هایی که به بانک از طریق دبیرخانه حرکت و تکاپو معرفی می شوند، می بایست ارایه دهنده
رمایه هم سهم سرمایه فیزیکی و اجتماعی داشته باشد و به عنوان نماینده یک تعاونی یا گروه اجتماعی وارد س

.  گذاری شود

که میزان آورده سرمایه گذار که شامل سرمایه فیزیکی، اجتماعی و کیفیت طرح وی است طبق دستورالعملی
.  تدوین خواهد شد سنجیده می شود

 پس از تعیین طرح های دارای اولویت، نوع سرمایه گذاری ها مشخص و از طریق انعقاد قراردادهای چندجانبه در
.  فرایند زنجیره ارزش منعقد می شود

 سرمایه گذاری ها صورت می گیرد و سود حاصل از سرمایه گذاری های انجام شده طبق توافق طرفین تقسیم
.  خواهد شد

وزیع می گرددسهم سود بانک نیز طبق توافق صورت گرفته با سپرده گذاران و به نسبت منابع تخصیصی ایشان ت  .

ق با دستورالعمل های مربوط به نحوه سپرده گیری و سرمایه گذاری در طرح ها به فاصله یک ماه پس از آغاز تواف
.  بانک ها در اجرای طرح تنظیم خواهد شد

الگوی تامین مالی فراگیرمکانیزم اجرایی نمودن 



برخی از ظرفیت های موجود در کشور 

 استفاده از ظرفیت های موجود در کشور برای آغاز کار در برخی استان ها

 ه توسعو کمتر مشخص ترین نهادهایی که به ویژه در مناطق روستایی حاضر، در حال
:یافته به فعالیت با استفاده از برخی مدل ها مشغول هستند عبارتند از

1- ،ا مدل بانکداری پیوندی ب: ( تاک) کارآفرینی موسسه توانمندسازی، اشتغال
( گروه 6000) تعاون مشارکت با بانک توسعه کشاورزی، مشارکت بهزیستی و بانک 

ق ها، تمرکز بر شکل دهی گروه های خودیار، توانمندسازی گروه ها، تشکیل صندو: روش
ط بانک اتصال پس اندازها در قالب حساب به بانک، ارایه تسهیلات در نرخ ترجیحی توس

 در بانک، چسبندگی پس خُرد درصد، تجهیز پس اندازهای 99وصول بالای : مزیت
اندازها، خدمات بیمه ای

تمرکز بر رسته فعالیت های دارای مزیت منطقه ای در حین: پیشنهادات تکمیلی
کارآفرینی اجتماعی، برنامه ریزی برای هدایت تولیدات ، برنامه ریزی برای فروش

وزیع محصولات با استفاد از مکانیزم های مختلف نظیر صندوق خیرین، تعاونی های ت
ضمن آمورش، تجارت الکترونیک، صادرات در صورت تولید مشروط



2-(نفرهزار800حدودوگروههزار60عبارتیبهنقطه4000):سازندگیبسیج

یتوانمندسازقالبدرروستاییاشتغالبرایکشورنقطه4000گیریهدف:مزیت
شهرستانهردرتولیدهایقطبشناساییتعاونی،تشکیلوگروه

کهنشدهمتصلایشانبههنوزهاروشاینباهماهنگمالیسیستم:تکمیلروش
هایرستهدرگروههایگذاریسرمایههدایتامکاننماید،تکمیلراالگوتواندمی

سیستمایجادطریقازالگوتکمیلمحصولات،فروشبهکمکاولویت،دارای
شکلالحدرکهباشندهاییتعاونیتوانندمیکهبانکگرانتسهیلیاکارگزاران

.هستندگرتسهیلتعاونیعنوانبهگیری

3-سازیتجاریبحثلیکناستهاگروهتوانمندسازیاساسبرالگو:علویبنیاد
ارایهطریقازورودنقطهاست،عاملبانکسینا،بانکونشدهدیدهفعالیت ها

1200).هستندپایداریدادندستازحالدرگروه هاچراکهاستویژهخدمات
(گروه

4-وهیگرومباحثامااستروستاییانتوانمندسازیصورتبهورود:برکتبنیاد
بهاتصالبرایلازممنابعلیکننگرفتهشکلپایدارالگوییکصورتبهبانکداری

.دارندراتوانمندسازیبخشدرالگو



4- (  گروه800) روستایی زنان خُرد صندوق های اعتبارات : جهاد کشاورزی

افتتاحخُردشکل دهی گروه ها، توانمندسازی، شکل دهی صندوق های : روش ،
حساب در بانک ها، ارایه تسهیلات

با هدف تمرکز بر تسهیلات در رسته های اولویت دار، هدایت تولید: روش تکمیل
فروش محصول، بیمه، ارایه خدمات بانکی به صندوق ها

5- 4000)کربن تعاونی ساگارت و استانداری خراسان جنوبی و ترسیب
(گروه

وی بانک این الگو نسبت به الگوهای دیگر کامل تر است زیرا با استفاده از الگ
سال گذشته شکل گرفته است و 20جهانی و سازمان ملل بخشی از آن از 

لگوی تعاونی ساگارت به عنوان یک تعاونی تسهیل گر می تواند در تکمیل ا
.  تامین مالی بسیار نقش آفرین باشد

6-گروه9000نقطه پراکنده معادل حدود 600: سایر نقاط کشور

 میلیون نفر در مجموع در کشور در حال ورود به بحث گروه هستند2حدود .


